1. Zbog čega je bitan plan izravnog materijala?
     Materijal za proizvodnju u pravilu je dio varijabilnih troškova.

Normiranje potrošnje materijala koji se potroši za izradu proizvoda – određuju se prema tehničkim podacima (komadne liste, recepture).

Normativ utroška nije količina koju treba nabaviti već se taj normativ ispravlja politikom zaliha izravnog materijala.

Kupnja u jedinicama = uporaba+željene konačne zalihe jedinica-početne zalihe jedinica 

Ako se polazi od neto planirane količine materijala za pojedini proizvod (tzv. neto-normativ, tj. samo količina materijala koja izravno ulazi u gotov proizvod), tada se normativ povećava za sve planirane gubitke materijala u proizvodnji – planirani bruto- normativ

Planiranje izravnog materijala provodi se uglavnom za program proizvodnje, a ne za mjesta proizvodnje.

Ako se želi planirati i nadzirati ekonomičnost potrošnje materijala, provodi se i planiranje prema mjestima troška (zbog velikog udjela u ukupnim troškovima proizvodnje i brižnijeg odnosa radnika u proizvodnji). Kupnja materijala – odljev gotovine – proračunom je potrebno predvidjeti odljev po tromjesečjima.
2. Objasnite razliku između fiksnih i varijabilnih troškova te navedite za svaki barem dva primjera.
S obzirom na osjetljivost troškova na promjenu opsega proizvodnje ili stupnja iskoristivosti kapaciteta troškove svrstavamo u dvije skupine : 
   a) fiksni troškovi 

   b) varijabilni troškovi 
FIKSNI TROŠKOVI

Fiksni troškovi su troškovi koji ostaju nepromijenjeni bez obzira na to kako se mijenja opseg proizvodnje. Razlikuju se 

apsolutno fiksni troškovi - koji nastaju zbog postojanja poduzeća. Postoje bez obzira da li poduzeće radi ili ne. Čine ih:

-amortizacija ( po vremenskom sistemu)

-troškovi investicijskog održavanja

-najamnine i zakupnine

-premije osiguranja itd.

VARIJABILNI TROŠKOVI 

Pojavljuju se tek s otpočinjanjem proizvodnje i prestaju  s  prestankom proizvodnje. 

    Pri svakoj promjeni opsega  proizvodnje ( stupnja iskorištenja kapaciteta) mijenjaju se ukupni varijabilni troškovi dok jedinični varijabilni troškovi ostaju isti. 

  Tipični varijabilni troškovi su:

- materijal za izradu proizvoda

- osobni dohoci izrade

- pomoćni materijal i energija vezani neposredno za proizvodnju
3. Čemu služi planiranje općih troškova proizvodnje?
Općim troškovima proizvodnje se smatraju svi troškovi koji se ne mogu pridružiti proizvodu kao pojedinačni troškovi; indirektni troškovi)
To su npr. Najamnina /amortizacija proizvodne zgrade

Amortizacija proizvodnih postrojenja i opreme
Troškovi rada neposredno nadređenih u proizvodnji
Troškovi rada pomoćnog osoblja (održavanje, čišćenje, čuvanje)
Troškovi održavanja proizvodne zgrade, postrojenja, opreme
Troškovi osiguranja radnika u proizvodnji, kontrole proizvodnje i pomoćnog osoblja u proizvodnji
Troškovi zaštite na radu
Režijski troškovi proizvodnog pogona (struja, voda, plin, gorivo i sl.) 

Služi za:

- utvrđivanju troškova kao inputa za plan rezultata

- utvrđivanju kalkulativnih stopa za pridruživanje općih troškova proizvodu i    dobivanje informacija o troškovima planskog programa

- ocjeni i utjecanju na ekonomičnost procesa proizvodnje, ovisno o mjestima i područjima troškova

4. Navedite barem pet troškova vezanih uz korištenje vanjskih usluga te ih razvrstajte ih prema kriteriju fiksni/varijabilni.
1. Troškovi struje i plina načelno se smatraju fiksnim troškovima, osim iskorištavanja energije za proizvodnju

2. Održavanje zgrada, strojeva i opreme – dijelom fiksni, a dijelom varijabilni trošak

3. Vanjski transport – varijabilni trošak ako se izravno može pridružiti proizvodu, kod transporta više istovrsne robe ti su troškovi fiksni jer se transportiraju i kad se naručuju manje količine

4. Troškovi najma i zakupa – fiksni troškovi

5. Naknade za patente i licence – pridružuju se fiksnim troškovima, osim u slučajevima kad ovise o količini ili vrijednosti proizvedene ili prodane robe

6. Osiguranja zaključena za određeno vrijeme – fiksni trošak 

7. Provizije – ovise o prometu, pripadaju troškovima prodaje i imaju karakter varijabilnih troškova

5. Objasnite obrtna sredstva i njihovo cirkuliranje kroz poslovni proces.
Obrtna sredstva predstavljaju sredstva koja stalno kruže u procesu poslovanja preduzeća pretvarajući se iz jednog pojavnog oblika u drugi, imaju kraći vijek trajanja (do 1 godine) i u potpunosti prenose svoju vrijednost na nove proizvode. 
Prema procesu poslovanja obrtna sredstva svrstavamo u III kategorije:

Obrtna sredstva u obliku stvari (sirovine, repromaterijal, poluproizvodi, gotovi proizvodi, inventar, ambalaža, gorivo i mazivo).
Obrtna sredstva u obliku novca (novac na računu poslovnih banaka, devizna sredstva preduzeća).
Obrtna sredstva u obliku prava (potraživanja od kupaca za koja je dobro da budu što manja).
Obrtna sredstva - čini novac potreban za tekuća plaćanja, materijal i sirovine koje se drže radi ulaganja u proizvodnju, vrijednosti utrošene u proizvodnju i proizvodi što čekaju prodaju. Obrtna sredstva čini i novac dan dobavljačima prije isporuke robe te potraživanja od kupaca od momenta isporuke proizvoda, odnosno pružanja usluge do momenta naplate. Ta se sredstva neprestano obrću (cirkuliraju) u poslovnom procesu. Međutim, potrebno je uvijek raspolagati jednim njihovim dijelom kako bi se nesmetano odvijao poslovni proces. 
Upravo za taj dio treba osigurati novac već prilikom poslovnih ulaganja u poslovanje, i to tako da taj iznos novca bude na raspolaganju kroz dulje vrijeme.

6. Kako još nazivamo trajna obrtna sredstva, te pomoću kojih pokazatelja i kako ih računamo?
7. Objasnite utvrđivanje novčanog tijeka izravnim putem.
 interno, na temelju parcijalnih operativnih planova uzimajući u obzir tekuće primitke i izdatke, bilančnu planiranu dobit (isplatu dividendi, poreze) i kamate

          - uzimaju se u obzir svi primici i izdaci, a točnost proračuna ovisi o točnosti podataka pojedinih podloga.
8. Objasnite utvrđivanje novčanog tijeka neizravnim putem.
postoje različiti koncepti, npr.: 

a) američki koncept:

   Neto dobit (net income)

-  Dividende (dividends paid) 

= zadržana dobit (retained earnings)

+ amortizacija (depreciation)

= novčani tijek (cash-flow, net cash generation)

b) novčani tijek u užem smislu (dobit nakon oporezivanja + amortizacija)
· Proširenje oblika utvrđivanja novčanog tijeka: preciznije uzimanje pojedinih promjena koje utječu na razinu primitaka i izdataka – novčani tijek I

· Uzimanje u obzir promjena stanja gotovih i nedovršenih proizvoda, sirovina, pomoćnog i pogonskog materijala te potraživanja, tj. investiranja kao povećanja stanja i dezinvestiranja kao smanjenja stanja – novčani tijek II

· Promjene stanja obveza, primljenih predujmova, promjene vanjskog financiranja i definanciranja (povećanje i smanjenje stanja) – obuhvaćaju plan financiranja i definanciranja – novčani tijek .

9. Kako možemo povećati vrijednost poduzeća?

10. Koje stvari biste istražili ako biste trebali prepoznati potencijale poduzeća za rast?

11. Što su tržišne performanse poduzeća?

12. Kako mjerimo iskoristivost i efikasnost proizvodnih faktora?

13. Što znate o novim pogledima na ekonomiju?

14. Objasnite ulogu i međuodnos planiranja, kontrole i analize.

