                                                                                             Shareholder koncept - upravljačke strukture poduzeća trebaju donositi odluke tako da se pozicije vlasnika poduzeća bilo s gledišta vrijednosti vlasništva ili u obliku naknada konstantno poboljšavaju

                                                                         Stakeholder koncept – upravljanje poduzećem koje zadovoljava interese svih s poduzećem
                                                                povezanih skupina(Prvo i drugo iz knjige pročitati.)

                                                                Ciljevi poslovanja poduzeća s gledišta različitih skupina koje ga okružuju ::Ekonomski ciljevi (vlasnici kapitala) -Dugoročno maksimiziranje dobiti
-Maksimiziranje bogatstva vlasnika -Sigurnost i rast poduzeća Socijalni ciljevi (zaposlenici) -Pravedne  naknade -Dobri uvjeti rada -Socijalna skrb - Sigurnost radnog mjesta -Suodlučivanje

                                                                                    Javno-poslovni ciljevi (poslovno okruženje)-Kvalitetni proizvodi i usluge-Pravovremeno
                                                                      podmirivanje Obveza dobavljačima -Zadovoljstvo lokane i šire zajednice  -Briga o okolišu
                                                                    Podjela poduzeća prema veličini i vlasništvu. Prednosti i nedostaci  pojedinih oblika poslovanja?

                                                                                                           Veličina se može promatrati kroz: Broj zaposlenih. Vrijednost uloženog kapitala Veličinu ostvarenog  

                                                                                                                     godišnjeg prihodaVrijednost ukupne aktive Vrijednost stalnih sredstava Veličinu ugrađene pogonske snage
Na temelju takvih kriterija poduzeća se dijele na velika, srednja i mala

Rasponi veličina određuju slobodnom procjenom ili su utvrđeni propisima
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Kriterij

                                        Status
	Mali poduzetnik
	Srednji poduzetnik

	Zbroj bilance
	do 1.000.000€
	do 4.000.000€

	Ostvareni prihod
	do 2.000.000€
	do 8.000.000€

	God. prosjek zap
	do 50 zaposl.
	do 250 zaposl.


           PREDNOSTI I NEDOSTACI VELIKIH PODUZEĆA

Prednosti: Detaljna podjela rada i specijalizacija zaposlenika,

Masovna proizvodnja sa sniženim troškovima,

Lakše financiranje istraživačkog rada i inovacija,

Isplativija automatizacija poslovanja,

Učinkovitije nabavljanje i prodaja velikih količina,...
Nedostaci: Otežano obavljanje djelotvorne kontrole,

Problemi komuniciranja i funkcioniranja organizacije,

Rizik visokih troškova pri slabom iskorištenju kapaciteta,

Smanjena motivacija zaposlenika za uspjeh poduzeća,

Sporost u prilagodbi poduzeća,...
KRITERIJ VLASNIŠTVA Podjela poduzeća po ovom kriteriju 
je bitna zbog utvrđivanja načina upravljanja poduzećem

Zastupljenost pojedinih vlasničkih oblika ovisi o gospodarskom
 i društvenom sustavu zemlje

           Prema vlasništvu razlikuju se: Privatna Javna Zadružna Mješovita poduzeća

PRIVATNA PODUZEĆA Osniva ih jedna osoba Vlasnik u poduzeće unosi svoj kapital

Vlasnik često sam organizira poslove i upravlja poduzećem

Zapošljavaju manji broj radnika

Najčešće se bave trgovinom na malo, ugostiteljstvom, uslužnim djelatnostima, 
sitnom industrijom
JAVNA PODUZEĆA Mogu biti: društvena (u vlasništvu sindikata, crkve, mirovinskih fondova,...)
državna (u vlasništvu države) Državna poduzeća obično djeluju u djelatnostima 
od posebnog državnog interesa:
 Elektroprivreda, željeznice, pošta Komunalne djelatnosti, vodovod, čistoća 
Djelatnosti čuvanja, održavanja i korištenja javnih dobara (šume, nafta, ...)

U prosjeku su manje učinkovita od privatnih poduzeća (nemaju jasno određenog vlasnika, 
priroda djelatnosti)

           PODUZEĆE U ZADRUŽNOM VLASNIŠTVU

           Poduzeća u zadružnom vlasništvu

           Osnivaju ih zadruge radi obavljanja gospodarske djelatnosti u interesu zadrugara

           Njima upravljaju zadrugari i radnici koji su u radnom odnosu s takvim poduzećima

           Sama zadruga nije poduzeće, jer joj cilj nije ostvarivanje profita, već unapređenje djelatnosti zadrugara.

           Zadrugari u pravilu zadržavaju vlasništvo nad sredstvima za rad koje unose u zadrugu

           Uglavnom se osnivaju u poljoprivrednoj, kreditnoj i trgovačkoj djelatnosti
           Korporativno upravljanje najbolja moguća podjela upravljačkih prava 
 u cilju uspješnog vođenja i kontrole poduzeća 

ravnoteža između: upravljačke funkcije menadžmenta,

           nadzorne funkcije nadzornih organa poduzeća

           te kontrolne funkcije organa revizije

          Ravnoteža snaga između poduzeća, tržišta kapitala te ostalih s
          poduzećem povezanih interesnih skupina (stakeholders) 

            PRIKAZ ODNOSA ELEMENATA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 
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Proizvodnost rada. Pojam, mjerilo uspjeha, mjere povećanja prrizvodnosti rada
Proizvodnost rada - odnos između količine učinaka i  količine rada utrošenog za stvaranje tih učinaka. 

Glavna težnja: ostvariti određenu razinu učinaka uz što manju upotrebu ljudskog rada, odnosno veće količine učinaka uz isti udio rada.

Porastom proizvodnosti rada postiže se više učinaka po jedinici utrošenog rada, odnosno u jedinici učinaka 
(proizvoda) se nalazi manje rada (ako ima manje troškova rada - poduzeće je učinkovitije i proizvod je jeftiniji za konačnog potrošača).
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Proizvodnost rada povećava se ako se povećava količina učinaka (komadi, tone, metri, promet) ili ako se smanjuje utrošena količina rada.

Najjednostavniji izraz za određivanje proizvodnosti rada je: 

Proizvodnost = količina učinaka / količina utrošenog rada Ili recipročno čime se izražava izražava količina rada koja se troši na jedinicu učinaka:
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Radno vrijeme uvjetnog proizvoda


Metode u mjerenju proizvodnosti rada

U ekonomici su razvijene metode kojima raznovrsnu proizvodnju izražavamo 
tako da se može mjeriti proizvodnost rada:

naturalna metoda naturalno-uvjetna metoda

radna metoda novčana metoda

Naturalna metoda

Primjenjiva je onda kada se proizvodnja ili promet u nekom poduzeću može 
izraziti fizičkim – naturalnim veličinama (brojem komada, kilograma, metara)
,a primjenjuje se u situacijama kada se radi o samo jednom proizvodu. 

Naturalno-uvjetna metoda

modifikacija naturalne metode. Primjena kada raznovrsnost proizvodnje nije heterogena:
između vrsta proizvoda postoji određena sličnost ili srodnost (npr. razlike u dimenzijama)  

za jedinicu učinaka troše se različite količine rada, pa se ne mogu jednostavno zbrajati

Rješenje je u uvođenju uvjetnih jedinica - računskim postupkom se svi proizvodi svode
 na jedan uvjetni proizvod U primjeni naturalno-uvjetne metode uzimamo radno vrijeme
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 za izradu jedne jedinice proizvoda i na temelju toga izračunamo koeficijente (K) po postupku:

primjenom tih koeficijenata na ostvarene količine proizvoda dobivamo količinu uvjetnih 
proizvoda (koje možemo zbrajati).
Radna metoda- odnosom između normiranog vremena i stvarno utrošenog vremena
 dobiva se stvarno kretanje proizvodnosti rada.

Ova metoda nam može poslužiti i za mjerenje proizvodnosti rada kod raznovrsnih proizvoda
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Postupak se izvodi po formuli:

Novčana metoda

Ostale metode primjenjive su u proizvodnim djelatnostima (barem u većini). U uslužnim djelatnostima 
najčešće umjesto količina moramo primijeniti novčano izražavanje učinaka i utrošaka.

Kod  proizvodnje gdje asortiman čini velik broj različitih vrsta proizvoda moramo se poslužiti novčanim
 izrazom kao univerzalnim mjerilom pomoću kojega možemo zajednički izraziti različite učinke i utroške. 

Množenjem različitih količina učinaka i količine rada s cijenama dobit ćemo veličine koje će dati elemente
 za mjerenje proizvodnosti rada.

Za mjerenje proizvodnosti rada ispravno je koristiti stalne cijene
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Za ovaj postupak se koristi formula:

Ekonomičnost. Metode i načini mjerenja ekonomičnosti. Mjere povećanja ekonomičnosti
 odnos između svih prihoda i svih troškova nastalih u cilju stvaranja toga prihoda

Ekonomičnost pokazuje koliko je kuna prihoda ostvareno na svaku kunu troškova. Ako je kvocijent:

veći od 1, poslovanje je ekonomično manji od 1, poslovanje je neekonomično

jednak 1, poslovanje je na granici ekonomičnosti (Ph = Tr), nema financijskog rezultata

Svako povećanje ekonomičnosti dovodi i do povećanja konačnog financijskog rezultata, pa valja upoznati
 sve mogućnosti kojim se to povećanje može ostvariti. Postoje dvije mogućnosti:

povećanje prihoda (kao rezultat veće količine učinaka, većih prodajnih cijena učinaka) 

smanjenje troškova (kao rezultat manjeg utroška količina svih inputa, racionalnim trošenjem rada, energije
povećanjem proizvodnosti rada, manjim troškovima ukupne režije)

svaki utrošak utječe na ekonomičnost

koliki je bio doprinos svakog pojedinog elementa troškova u određenom ukupnom koeficijentu ekonomičnosti ?

Mjerenje ekonomičnosti odnosom učinaka prema svim utrošcima - globalno mjerenje učinkovitosti

Mjerenje ekonomičnosti odnosom prema svakom pojedinom utrošku - parcijalno mjerenje učinkovitosti
Ovakav izraz teško je primijeniti jer je nespojivo zbrajanje kilograma ili tona materijala sa satima rada, a režiju j
e nemoguće kvantitativno izraziti Parcijalnim mjerenjem ekonomičnosti moći će se utvrditi 
koliko je prihoda ostvareno na jednu kunu troškova svakog pojedinog elementa 

Time će se izmjeriti i koliko je svaki od njih utjecao na kretanje ekonomičnosti

za reprezentante troškova uzimaju se : materijal, rad i režija (ostali troškovi)

Rješenje : učinci, kao i svi utrošci, zajednički se izražavaju novčano

Kako određeni stupanj ekonomičnosti može biti rezultat ekonomiziranja u samom poduzeću, a može biti i
 rezultat vanjskih kretanja, ekonomičnost ćemo mjeriti po dvije metode: Količinska ekonomičnost i vrijednosna
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 ekonomičnost Količinska ekonomičnost:
Kada u mjerenje ekonomičnosti uvrstimo stvarne (tekuće) cijene, dobit ćemo vrijednosni izraz 
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ekonomičnosti

Rentabilnost poslovanja. Rentabilnost ulaganja
Kada je u nazivniku navedenog obrasca ukupno angažirani kapital (D/K), tada govorimo
 o rentabilnosti ulaganja Ako su u nazivniku ukupni rashodi poduzeća, odnosno troškovi (D/R),
 tada govorimo o rentabilnosti poslovanja Koeficijent likvidnosti. Mogući
načini mjerenja, značenje likvidnosti? je njegova sposobnost da podmiri svoje tekuće 
– kratkoročne obveze .
-je sposobnost uravnoteženja između kratkoročnih platežnih mogućnosti s jedne strane i
 kratkoročnih obveza s druge strane.

 L >1 poduzeće je likvidno 

L<1 poduzeće je nelikvidno

L=1 likvidnost je još uvijek zadovoljavajuća

Dinamički likvidnost treba promatrati kroz pritjecanje sredstava od naplate potraživanja te se
može govoriti o: likvidnim sredstvima prvog stupnja, koja u svakom trenutku predstavljaju raspoloživa sredstva

likvidnim sredstvima drugog stupnja, koja predstavljaju potraživanja naplativa u kratkom roku (do 30 dana) 

likvidnim sredstvima trećeg stupnja, a to su sredstva u gotovim proizvodima i potraživanja na dulji rok.

Povezanost relativnih mjerila uspješnosti (proizvodnosti, ekonomičnosti i rentabilnosti)
proizvodnost rada i njezino kretanje utjecat će izravno na kretanje količinske ekonomičnosti 

rast proizvodnosti rada dovodi do rasta količinske ekonomičnosti (pod uvjetom da se udio ostalih
 elemenata nije mijenjao) na vrijednosnu ekonomičnost imat će utjecaj rast proizvodnosti rada ako
 kretanje cijena ne umanji djelovanje proizvodnosti rada

Porast količinske ekonomičnosti djelovat će na porast rentabilnosti ako nisu nepovoljno djelovale cijene.
 Ako se smanjuju prodajne cijene proizvoda ili rastu nabavne cijene elemenata, količinsko kretanje ekonomičnosti 
neće se pozitivno odraziti na rentabilnost Vrijednosno kretanje ekonomičnosti izravno će se odraziti na kretanje 
rentabilnosti: ako raste vrijednosna ekonomičnost raste i rentabilnost, i obratno.

Rentabilnost će se mijenjati pod utjecajem: proizvodnosti rada 
količinske ekonomičnosti  vrijednosne ekonomičnosti

ona se kreće pod utjecajem svih mogućih odnosa: količinskih vrijednosnih

Koeficijent obrtaja. Značenje i mogući nedostaci pokazatelja
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Koeficijent obrtaja pokazuje broj koliko puta se u godini obrtni kapital transformira, odnosno koliko je obrtnih ciklusa završeno u jednoj godini

Nedostaci: 

· visoki koeficijent obrtaja može imati dvostruko značenje

· Kob ima drugačije veličine tijekom godine u pojedinim djelatnostima( primjerice u poljoprivredi)

1. Oblici trgovačkih društava
S obzirom na način formiranja:
· Društva osoba (formiraju članovi kao osobe i vezani su u društvo svojim radom, jedan član društva odgovara za obveze društva čitavom svojom imovinom- Personalna društva)

· Društva kapitala (Formiraju se udruživanjem kapitala, a ne osoba. Članovi unose određeni dio kapitala, a za obveze odgovaraju imovinom koju su unijeli u društvo)

Prema Zakonu o trgovačkim društvima:

· Javno trgovačko

· Komanditno

· d.d 

· d.o.o

Društva osoba:

· Javno trg. Društvo – Mogu osnovati barem dvije ili više osoba. Imovina se formira unosom jednakih dijelova uloga članova koji osnivaju društvo. Svaki član odgovara neograničeno solidarno cijelom svojom imovinom. Odnosi među članovima se određuju društvenim ugovorom. Odluke se donose suglasno. Nema posebnih organa. U dobitku ili gubitku svojim udjelom sudjeluju svi članovi društva.

· Komanditno- Čine ga najmanje dvije ili više osoba. Ima dvije vrste članova:

Komplementari- Odgovaraju za obveze društva neograničeno svom svojom imovinom (i onom izvan društva)

Komanditori- Odgovaraju samo iznosom uloga koji unose u društvo.

Društvom upravljaju samo komplementari. Komanditori imaju pravo uvida u poslovne knjige, ali ne pravo odlučivanja. Imovina društva formira se ulogom članova s različitim stupnjem odgovornosti. 
Zastupanje i vođenje poslova pripada komplementarima. Dobit se dijeli prema unesenom ulogu.

Društva kapitala:

· d.d- Čine članovi dioničari koji sudjeluju svojim ulozima u temeljnom kapitalu društva. Temeljni kapital je podijeljen na jednake dijelove: dionice. Najmanji nominalni iznos je utvrđen zakonom. Postane li netko vlasnik više od 50% dionica, onda može sam oslučivati. Statutom društva se reguliraju odnosi. Osnivateljima se smatraju dioničari koji su donijeli statut. Dionice mogu glasiti na ime i na donositelja. Prava koja proizlaze za vlasnika s obzirom na sadržaj, dionice mogu biti: Redovite (normalne- jesu one koje imatelju daju pravo glasa na glavnoj skupštini, pravo na isplatu dijela dobitka- (dividende) prema odluci skupštine.) Povlaštene (prioritetne- Daju neka posebna prava u odnosu na imatelje redovnih dionica. Tako vlasnici povlaštenih dionica imaju pravo na dividendu po unaprijed utvrđenom novčanom iznosu i pravo prvenstva kod isplate dividende. 

Organi dioničkog društva su Skupština, nadzorni odbor i uprava društva.

· d.o.o- Jedna ili više pravnih ili fizičkih osoba ulaže temeljne uloge do visine temeljnog kapitala. Ako je osnivatelj jedna osoba, društvo se osniva na temelju izjave osnivatelja. Ako drušvo osniva više osoba, tada se sklapa ugovor o osnivanju društva koji sklapaju osnivatelji.

2. Razlike poslovna, mikro i makro ekonomija
Makroekonomija je ekonomska znanost koja proučava funkcioniranje gospodarstva zemlje kao cjeline. 

Mikroekonomija je znanost koja proučava funkcioniranje jedinke koja zajedno s nizom drugih jedinki čini gospodarstvo zemlje.

Poslovna ekonomija je dio mikroekonomije stavljena u središte proučavanja s posebnim naglaskom na poslovne rezultate poduzeča ili poduzetnika. 

3. Bilanca
Sustavni pregled imovine, kapitala i obveza na određeni datum. Sastoji se od dva sastavna dijela, aktive i pasive. Bilanca je jedan od pet financijskih izvještaja koje obvezno godišnje sastavljaju trgovačka društva. Bilanca pokazuje financijski položaj društva, imovinu kojom rapolaže društvo, obveze društva i vlasničku glavnicu.Osnovno pravilo bilance je ujednačenost aktive i pasive i to tako da aktiva prikazuje imovinu po njenim vrstama i likvidnosti (unovčivosti), a pasiva prikazuje izvore, po njihovim vrstama i ročnosti, tj. pasiva odgovara na pitanje iz kojih izvora je stečena ukupna imovina društva, iz vlastitih ili tuđih izvora i koliko su trajni ti izvori.Takozvano zlatno pravilo financiranja upućuje da imovinu dugog roka upotrebe (primjerice nekretnine i opremu) treba financirati izvorima isto tako dugog roka dospijeća. Financiranje suprotno ovom pravilu dovodi do nemogućnosti izmirivanja obveza o njihovu roku tj. dovodi do insolventnosti društva.
Aktiva predstavlja u bilanci protustavku pasivi i prikazuje imovinu tvrtke. Sastoji se od dvije temeljne grupe imovnih česti:

· osnovna sredstva (zgrade, strojevi, zemljišta ali i financijska ulaganja trajnog karaktera kao investicije ili kupljeni udjeli u drugim tvrtkama.) Uz to, u osnovna sredstva se ubrajaju i neka nematerijalna prava koja su kupljena, kao što su licence, patenti ali i na tržištu dokazane marke ili neke specifične sposobnosti ili znanja koja posjeduje poduzeće.

· obrtna sredstva (gotovina, potraživanja, sirovine, poluproizvodi, gotova roba)
Pasiva je protustrana ili protustavka aktivi kod izrade bilance. Pasiva se u najvažnijem sastoji od:

· vlastitog kapitala
· tuđeg kapitala i

· rezerviranih sredstava.

Pri tome je tuđi kapital pretežno u obliku zajma ili kredita, dok su rezervirana sredstva oblik vlastitog ili tuđeg kapitala za koji se unaprijed zna da će u idućem razdoblju biti angažiran u obavljanju gospodarske djelatnosti.
4. Novčani tok
Onaj iznos novčanih tokova koji poduzeću stoji na raspolaganju za isplatu investitorima(vlasnicima i kreditorima), nakon investiranja u operativnu imovinu (dugotrajnu imovinu i radni kapital) potrebnih za održavanje poslovnih operacija poduzeća 
5. Račun dobiti i gubitka
Račun dobiti i gubitka - spada u temeljna financijska izvješća tvrtke. On sadrži prihode, rashode i razliku između njih koja može biti dobit ili gubitak. On, zapravo, prikazuje uspjeh i učinkovitost poslovanja poduzeća koja se ostvaruje u određenom razdoblju, a sastavlja se na temelju računa glavne knjige na kojima se evidentiraju prihodi i rashodi obračunskog razdoblja. Sadržaj računa dobiti i gubitka u materijalnom i formalnom smislu propisan je Zakonom o računovodstvu, a razlikuje se za male, srednje i velike poduzetnike. Temeljne sastavnice računa dobiti i gubitka jesu:  

· ukupan prihod, 

· ukupni rashodi, 

· dobit prije oporezivanja ili bruto dobit i 

· dobit nakon oporezivanja ili neto dobit.

Prihod - je povećanje ekonomskih koristi tijekom obračunskog razdoblja u obliku priljeva ili povećanja imovine ili smanjivanja obveza, što ima za posljedicu povećanje kapitala. Ulaganja dioničara ili članova društva ne smatraju se prihodima. Prof. Belak definira prihod kao novac ili ekvivalent novcu koji je naplaćen ili će biti naknadno naplaćen temeljem isporuke dobara ili usluga umanjen za PDV (lit.2., str.49.).  

Iz navedene definicije dade se zaključiti da se prihodi (bez obračunanog PDV) obračunavaju na temelju isporuke dobara ili izvršenih usluga, odnosno ispostavljenog računa (fakture) kupcima, bez obzira što će naplata uslijediti naknadno. Drugim riječima, za priznavanje prihoda vrijedi načelo događaja (isporuka robe ili usluge), a ne načelo blagajne (naplate). 

Pod isporukom robe u smislu priznavanja prihoda ne smatra se fizička isporuka već se danom isporuke predmnijeva dan kada je primatelju omogućeno raspolaganje dobrima. 

Rashodi - su smanjenja ekonomske koristi kroz obračunsko razdoblje u obliku odljeva ili trošenja ili stvaranja obveza što za posljedicu ima smanjivanje glavnice. Poznavanje rashoda od osobite je važnosti za poduzetnika. Brojni poduzetnici su propali (bankrotirali) ne zato što su precijenili prihode, već zato jer su podcijenili rashode.

6.  Utjecaj promjena potraživanja, zaliha, te obveza na novčani tok poduzeća
Slobodne novčane tokove moguće je povećati utjecajem na elemente koje determiniraju visinu samih novč.tokova. Povećanje potr.povećat će novč.tok poduzeća. Na povećanje novč.toka će utjecati smanjenje neto radnog kapitala što podrazumijeva racionalno korištenje zaliha, novca te pravovremeno naplatu potr. i povoljne uvjete nabave svih faktora (sa stajališta krat.obveza)
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