TROŠKOVI

Troškovi su novčani izraz utrošaka elemenata koji su trošeni za stvaranje učinaka.

· Troškovi obuhvaćaju:

· sve elemente koji čine prenijetu vrijednost (rad, sredstva za rad, predmete rada) 

· dijelove novostvorene vrijednosti koji ulaze u strukturu cijene koštanja (razne usluge, doprinosi, dnevnice)

· Rashodi - širi pojam od troškova i isplata

· obuhvaćaju troškove i isplate koje su posljedica stjecanja neke protuvrijednosti, ali su to i neke isplate i izdaci za koje poduzeća ne dobivaju nikakve protuvrijednosti

Računovodstveni trošak
· računovodstveni su troškovi zapravo eksplicitna kategorija, proizašla iz knjigovodstvene evidencije ali vrlo često nedostatna informacija za pravilno odlučivanje o poslovanju nekog poduzeća

· eksplicitnim je troškovima potrebno dodati i implicitne troškove jer shvaćanje stvarnog objektivnog rezultata poslovanja poduzeća nije dostatno u računanju rezultata poslovanja 

· IMPLICITNI TROŠAK- ogleda se u ideji žrtve tj. ideji da sredstva uložena u proces proizvodnje u oblike kao što su rad, kapital ili sirovine nisu besplatna, već imaju određenu cijenu koja se ogleda osim u eksplicitnim troškovima i u implicitnim troškovima (alternativnoj upotrebi resursa)

· Takva propuštena mogućnost u ekonomskoj se terminologiji određuje sintagmom OPORTUNITETNI TROŠKOVI
Planski i stvarni trošak

· Planski troškovi :

· predstavljaju nastojanja da se usklade troškovi i prihodi te da se oni ne prepuste nekontroliranom  i nepredvidivom kretanju 

· Stvarni troškovi

· To su stvarni utrošci pojedinih elemenata radnog procesa promatrani u proteklom vremenu 

· Moguće ih je utvrditi samo po isteku određenog vremenskog razdoblja, te se na njih ne može više djelovati

· Uspoređivanje stvarnih troškova s planskim troškovima treba poslužiti za pronalaženje racionalnijeg poslovanja

Jalovi troškovi 

· Vezani su uz pojam fiksnih troškova i njihov odnos prema stupnju iskorištenja kapaciteta

· određeni kapacitet i određeni stupanj opremljenosti izaziva određeni iznos fiksnih troškova

· nedovoljno korištenje raspoloživih kapaciteta izaziva nepokrivanje fiksnih troškova

· taj dio nepokrivenih fiksnih troškova zovemo jalovi fiksni troškovi
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Standardni troškovi

· troškovi koje je moguće unaprijed predvidjeti. Uvjeti za utvrđivanje standardnih troškova su:

· Poznati asortiman i vrsta proizvoda koji će se proizvoditi

· Poznate vrste elemenata koji će se trošiti u radnom procesu

· Poznavanje cijena pojedinih elemenata koji se troše u radnom procesu 

· Utvrđeni normativi utrošaka pojedinih elemenata i radnog vremena

· utvrđeni standardni troškovi služe kao podloga za zahtjeve da se pojedini troškovi u stvarnosti onda kreću u utvrđenim relacijama

PODJELA TROŠKOVA

· Prirodne vrste troškova

· Troškovi prema mjestima i nositeljima

· Troškovi prema dinamici poslovanja 

· Troškovi prema načinu raspoređivanja

Prirodne vrste troškova
· troškovi rada (obuhvaćaju velik dio troškova u proizvodnim poduzećima i značajnu stavku u cijeni koštanja – npr. plaće radnika)

· troškovi predmeta rada (jedan su od uvjeta odvijanja procesa rada, a odnose se na sve vrste predmeta rada)

· troškovi sredstava za rad -nastaju zbog toga što sredstva za rad gube svoju vrijednost upotrebom ili tijekom vremena (amortizacijom). Osim amortizacije javljaju se i troškovi održavanja

· troškovi usluga (skupina različitih, ali značajnih troškova, kao što su prijevoz robe, telefonske i poštanske usluge)

· ostali troškovi (ovu skupinu čine različite obveze koje proizlaze iz zakonske regulative ili iz ugovornih odnosa poduzeća)

Troškovi prema mjestima
 - mjesto rada u smislu stvaranja potrebnih uvjeta za rad radnika, kao i rad radnika te sudjelovanje predmeta rada u radnom procesu uzrokuju nastajanje troškova

Troškovi prema nositeljima

 - nositelji troškova su učinci (proizvodi) zbog kojih se poslovni proces odvija

 - izravna veza između nositelja troškova i pojedinih vrsta troškova može se naći  za jedan veći dio troškova, tj. može se točno utvrditi koliko je kojega troška uzrokovao pojedini proizvod

Troškovi prema načinu raspoređivanja
· Neposredni (direktni) troškovi - dio troškova za koji se može točno utvrditi na koji proizvod se odnose (moguće ih je izravno uključiti u cijenu proizvoda). U pravilu to su troškovi materijala, energije, plaća i amortizacije onih sredstava na kojima se proizvod izrađuje

· Opći (posredni, indirektni) troškovi - ne nastaju izravno u vezi s izradom nekog proizvoda (već nastaju u vezi sa stvaranjem uvjeta za izradu svih proizvoda  ili općenito u vezi s postojanjem i funkcioniranjem poduzeća). troškovi poslovnih funkcija izvan proizvodnje. Ne mogu se izravno uključiti u cijenu proizvoda - potrebno je pronaći metode njihova raspoređivanja na svaki pojedini proizvod. To su: troškovi nadzora, održavanja, dio amortizacije

Troškovi prema dinamici poslovanja

 - prema dinamici poslovanja, troškove dijelimo na:

· Fiksne troškove 

· Varijabilne troškove

Fiksni troškovi

· svi oni troškovi čiji se ukupan iznos ne mijenja, bez obzira na promjene opsega poslovanja (porast ili pad količine proizvoda, prometa ili usluga). To su:

· amortizacija, najamnine, osiguranje i opći troškovi
Mogu biti: 
· vremenski troškovi (nastaju tijekom vremena – npr. amortizacija) 

· troškovi kapaciteta (količina kapaciteta izražava se i određenom vrijednosti uloženih sredstava)

· S obzirom na to da određeni kapacitet ima ograničenu proizvodnu sposobnost do punog iskorištenja kapaciteta, fiksne troškove dalje dijelimo na:

· apsolutno fiksne 

· relativno fiksne troškove

Apsolutno fiksni troškovi GRAF NA PAPIRU
· ne mijenjaju se bez obzira na kasnije nadograđivanje i proširivanje kapaciteta

· u prosječnom iznosu opadaju sa svakom novo-ostvarenom količinom učinaka 

· većim iskorištavanjem kapaciteta postaju sve manji za svaku novu jedinicu 

· potrebno je postići što veće iskorištenje kapaciteta

Relativno fiksni troškovi GRAF NA PAPIRU
· proširenje kapaciteta izaziva nove, veće fiksne troškove

· grafički prikaz relativno fiksnih troškova najbolje predočuje njihovo ponašanje:

· unutar jedne zone su nepromjenjivi

· na prijelazu iz jedne zone u drugu naglo skaču, kako bi u toj drugoj zoni zadržali određenu razinu do sljedeće zone

· pojedinačni relativno fiksni troškovi upozoravaju na činjenicu da su oni na prijelazu iz jedne zone u drugu znatno viši od troškova na stupnjevima zaposlenosti  kojima završava prethodna zona

· tako oni upozoravaju da je potrebno osigurati odgovarajuću zaposlenost proširenih kapaciteta kako bi fiksni troškovi po jedinici bili prihvatljivi

Remanentnost troškova GRAF NA PAPIRU
- obilježje troškova da ne prate promjenu stupnja zaposlenosti kada se snižava stupanj zaposlenosti - ako pada količina proizvodnje, troškovi ne padaju u skladu sa smanjenjem proizvodnje
Varijabilni troškovi

· svi oni troškovi koji se mijenjaju s promjenama količina, odnosno, stupnja zaposlenosti 

· reagiranje troškova na svako povećanje ili smanjenje stupnja zaposlenosti se naziva varijabilnost, elastičnost ili promjenljivost troškova
· karakteristični varijabilni troškovi su: troškovi materijala izrade, plaće izrade, energija izrade

· Intenzitet mijenjanja troškova može biti različit u odnosu na mijenjanje stupnja zaposlenosti, pa varijabilne troškove dijelimo na:

· proporcionalne (troškovi koji izravno zavise od količine učinaka i mijenjaju se razmjerno s količinom učinaka )

· degresivne (troškovi koji rastu sporije od porasta stupnja zaposlenosti) 

· progresivne (troškovi koji rastu brže od porasta stupnja zaposlenosti)

GRAFOVI NA PAPIRU
Degresivni i progresivni ukupni troškovi  GRAF NA PAPIRU
· degresija i progresija varijabilnih troškova neke su od bitnih značajki i zakonitosti ukupnih varijabilnih troškova 

· pravilo je da su svi varijabilni troškovi (materijal, rad, energija ) s početkom izrade nekog proizvoda vrlo visoki. S povećanjem proizvodnje i uhodavanjem radnog procesa, pronalaze se postupci za brži rad i ekonomičnije poslovanje

· neki varijabilni troškovi s porastom proizvodnje od početnih stupnjeva nadalje imaju tendenciju degresivnog kretanja. Kad se dostigne određeni stupanj zaposlenosti, degresija troškova prestaje. Povećanje opsega proizvodnje i nakon toga, kretanje velikog broja varijabilnih troškova prelazi u progresiju. Takvo stanje možemo smatrati stanjem prezaposlenosti

Reagibilnost troškova
· obilježje promjenjivih troškova da reagiraju na mijenjanje stupnja zaposlenosti

· za izračunavanje reagibilnosti troškova koristi se računski postupak pomoću kojeg se može utvrditi i intenzitet mijenjanja troškova

· koeficijent reagibilnosti se izračunava prema sljedećem postupku:
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· Kada je reagibilnost :

· rt=1 trošak je proporcionalan

· rt>1 trošak je progresivan

· rt<1 trošak je degresivan

Troškovi u kratkom roku

· u kratkom roku poduzeće donosi odluke o povećanju ili smanjenju intenziteta  proizvodnje većim ulaganjem varijabilnih faktora (fiksni faktori se ne mijenjaju) 

· u dugom roku svi su faktori varijabilni i donose se odluke o promjeni fiksnih faktora

Granični trošak
- predstavlja promjenu ukupnih troškova uslijed promjene ukupne proizvodnje za 1 jedinicu, a moguće ga je prikazati slijedećim odnosom:
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Prosječni fiksni trošak

· teret fiksnih troškova po jedinici proizvoda, te je moguće primijetiti da s povećanjem količine proizvodnje opadaju a predstavljamo ih slijedećim odnosom:
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Prosječni varijabilni trošak

· odnos ukupnih varijabilnih troškova i količine proizvoda koja se pritom proizvodi. 
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Prosječni ukupni troškovi

· prosječni ukupni troškovi rezultat su zbroja prosječnih fiksnih i prosječnih varijabilnih troškova a govore o tome koliko iznosi jedinični trošak po proizvodu
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Čimbenici kretanja krivulja kratkoročnih troškova GRAF NA PAPIRU
· početne količine ulaganja varijabilnog faktora dovode do većih dodatnih količina proizvodnje, što dovodi do manjih jediničnih troškova
· povećanje ulaganja varijabilnog faktora preko određenih količina izaziva smanjivanje dodatnih prinosa (pojava opadajućih graničnih prinosa) 

· uz opadajuće granične prinose potrebno je ulagati sve više faktora kako bi se i dalje mogla povećavati proizvodnja (posljedica su relativno veći troškovi proizvodnje )

· kada djeluje zakon opadajućih prinosa, tj. kada je granični prinos proizvodnje u opadanju, tada trošak graničnih količina proizvodnje raste (granični trošak) 

Ukupni troškovi u dugom roku GRAF NA PAPIRU
· u dugome roku svi su faktori proizvodnje varijabilni (duljina dugog roka naravno ovisi o samoj vrsti industrije u kojoj se promatra ponašanje troškova) 

· kada je u pitanju odluka o širenju proizvodnje, tj. povećanju proizvodnih kapaciteta oblik i kretanje krivulje prosječnih troškova u dugom roku biti će od izuzetnog značenja u svrhu planiranja i donošenja odluka

· poduzeće u dugom roku ima mogućnost formiranja različitih veličina postrojenja: malih, srednjih i velikih

· smještaj i visina krivulja prosječnih ukupnih troškova pogona različite veličine, (iste proizvodne djelatnosti), ovisi o:
· veličini instaliranog fiksnog kapaciteta proizvodnje

· o očekivanoj potražnji (veličini proizvodnje)

· Kod manjih količina isplativije je instalirati manji pogon zbog manjih prosječnih troškova a kod većih obrnuto

Prosječni troškovi u dugom roku
· uz pretpostavku beskonačno velikog broja instaliranih pogona, sve različite veličine pogona moguće je  povezati ovojnicom, koja je tangenta na sve kratkoročne krivulje te ona u biti predstavlja  krivulju dugoročnih prosječnih troškova (DPT). Ona pokazuje minimalne prosječne troškove za različite količine proizvodnje u dugom roku

Ekonomija obujma  na razini pogona

· tradicionalni ‘’U’’Oblik dugoročne krivulje PUT temelji se na pretpostavci da uštede zbog opsega proizvodnje djeluju na nižim razinama proizvodnje dok se na viši razinama javljaju određene disekonomije

· kada u poduzeću djeluju ekonomije obujma ukupni se troškovi poduzeća povećavaju s povećanjem proizvodnih kapaciteta, ali po manjoj stopi nego što je stopa porasta proizvodnje

Realne ekonomije obujma :

· Ekonomije rada - javljaju se zbog specijalizacije, uštede vremena, automatizacije proizvodnog procesa i sl.

· Tehničke ekonomije - nastaju zbog specijalizacije i nedjeljivosti kapitala, visokih početnih fiksnih troškova zbog većeg ulaganja u instalirane kapacitete za veće opsege proizvodnje

Novčane ekonomije opsega:

· nastaju zbog nižih cijena sirovina, zbog popusta dobavljača (veća pregovaračka moć poduzeća), zbog nižeg troška eksternog financiranja (povoljnije linije kreditiranja, veća poduzeća mogu pribavljati kapital emisijom vrijednosnih papira po povoljnijim cijenama zbog boljeg kreditnog rejtinga)

· Ekonomije marketinga - jedinično niži troškovi oglašavanja što je veća razina proizvodnje

· Ekonomije prodaje - nastaju zbog bržeg rasta proizvodnje naspram rasta troškova promocijskih aktivnosti od rasta proizvodnje

· Ekonomije upravljanja- javljaju se zbog: specijalizacije upravljanja u većim poduzećima, decentralizacije te upotrebe modernih informacijsko – komunikacijskih sredstava, te decentralizacije upravljanja koja je vrlo značajni izvor povećanja efikasnosti upravljanja

· Troškovi skladištenja također su izvor ekonomija obujma a ogledaju se u: minimiziranju troškova efikasnijim korištenjem skladišnih kapaciteta, optimalnim upravljanju zalihama 
Disekonomije obujma na razini pogona

· kod određene veličine pogona, zbog velikog broja poslovnih operacija, te zbog pojava neusklađenosti velikih instaliranih kapaciteta proizvodnje nastaju disekonomije obujma. Odražavaju se kroz opadajuće prinose na opseg poslovanja, pa će se povećavati i prosječni troškovi većih pogona

· Razlozi pojave disekonomija: 

· manja efikasnost u upravljanju i rukovođenju poslovnim operacijama zbog prevelikog obujma operacija

· rast administrativnih troškova

· pojava uskih grla i praznih hodova u proizvodnji

· sukladno tome djelotvornost većih pogona se smanjuje a troškovi po jedinici teže k tome da se povećaju 
Ekonomije i disekonomije

· djelovanje ekonomija i disekonomija obujma istovremeno je prisutno od najmanjih veličina pogona

· u početku prevladavaju ekonomije obujma a kasnije disekonomije

· izgled krivulja dugoročnih prosječnih troškova ovisit će o vrsti promatrane industrije
· u nekim industrijama djelovanje ekonomija obujma vrlo brzo se iscrpljuje a nakon toga  počinju djelovanje konstantnih prinosa na opseg proizvodnje (oblik krivulje ‘’L’’ )

· postoje i industrije u kojima se ekonomije obujma iscrpljuju tek na iznimno velikim veličinama proizvodnje pa će takva krivulja biti tzv. inverznog ''J'' oblika.  GRAF NA PAPIRU

Efekt krivulje učenja
· niži dugoročni prosječni ukupni troškovi nisu samo posljedica rastućih prinosa na opseg proizvodnje već i veće efikasnosti menadžmenta i radnika koja raste s  iskustvom. Povećanjem iskustva smanjuju se dugoročni prosječni troškovi
Razlozi nastanka efekta učenja

· Statički razlozi – razlozi nastanka ekonomija obujma

· Dinamički razlozi

· tehnološki napredak (efikasniji proizvodni postupci)

· porast racionalizacije proizvodnje sukladno principima povećanja ekonomičnosti poslovnih procesa

· kumuliranje iskustva - ponavljanjem određenih radnji (ne odnosi se samo na direktni rad u proizvodnji već i na rad upravljačkih struktura svih razina)

Upotreba krivulje učenja

· upotrebu krivulje učenja komercijaliziralo je poduzeća BCG-Boston Consalting Group, četrdeset godina nakon uočavanja istog u avionskoj industriji 1920.

· služi u predviđanju (procjeni) budućih troškova proizvodnje nekog proizvoda, a sve bazirano na činjenici da s napredujućom proizvodnjom određenih proizvoda kumulirano raste iskustvo, a time padaju troškovi 

· procijenjene troškove koristi se i prilikom planiranja proizvodnje, budžetiranja kapitala, određivanja cijena proizvoda i ostalim upravljačkim odlukama 
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